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9~E~É9ЋŉƏЋĀЋƊƝĀƏŉ-ĿŭưħƋťŤħťƘНЋΏΈΉЋйěкйΌкЋťŭťƈƋŭǤƘЋěņĀƋŉƘĀęŞħЋ
ŭƋĿĀťŉǂĀƘŉŭťЋěŭťƘƋĀěƘħġЋƲŉƘņЋ~ĀƏƏĀěņƝƏħƘƘƏЋ?ħƈĀƋƘŤħťƘЋŭľЋÂƝęŞŉěЋ
cħĀŞƘņЋƘŭЋěĀƋƋƸЋŭƝƘЋħƏƏħťƘŉĀŞЋġƝƘŉħƏЋĀťġЋľƝťěƘŉŭťƏЋƋħƊƝŉƋħġЋęƸЋ~ Ћ
ƋħĿƝŞĀƘŉŭťƏПЋġħǤťħġЋŉťЋ~]xЋΉΉΉěМ 
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ШòĲċƖШŔŰШÅĲƻŔĲƽ 

ÑņŭƝĿņЋŉƘЋƲĀƏЋťŭƘņŉťĿЋěŭŤƈĀƋħġЋƘŭЋƘņħЋƈĀťġħŤŉěНЋΊΈΊΏЋņĀġЋŤŭƋħЋƘņĀťЋŉƘƏЋƏņĀƋħЋŭľЋ
ƝƈƏЋĀťġЋġŭƲťƏМЋ§ƝƋЋęŉĿĿħƏƘЋěņĀŞŞħťĿħƏЋƲħƋħЋƋħŞĀƘħġЋƘŭЋľƝťġŉťĿМЋÑņħЋěŭťƘƋĀěƘЋľƋŭŤЋƘņħЋ
?ħƈĀƋƘŤħťƘЋŭľЋÂƝęŞŉěЋcħĀŞƘņЋŭťěħЋĀĿĀŉťЋƲĀƏЋľƝťġħġЋĀƘЋŭťŞƸЋ҆ΉΈΈНΈΈΈЋƈħƋЋěŭƝťěŉŞМЋ
ÑņŉƏЋŉƏЋΏΈӄЋŭľЋƈƋħưŉŭƝƏЋľƝťġŉťĿМЋÑņħЋƋħĿŉŭťĀŞЋġŉƋħěƘŭƋƏЋƲŭƋŚħġЋƘŭĿħƘņħƋЋľŭƋЋŉťěƋħĀƏħġЋ
ľƝťġŉťĿЋƘņƋŭƝĿņЋŞħĿŉƏŞĀƘŉưħЋěņĀťťħŞƏМЋÖťľŭƋƘƝťĀƘħŞƸЋƘņĀƘЋľĀŉŞħġЋĀĿĀŉťЋНЋľŭƋЋƘņħЋΌƋġЋƸħĀƋЋ
ŉťЋĀЋƋŭƲНЋľŭƋěŉťĿЋƘņħЋěŞŭƏƝƋħЋŭľЋƘņħЋ ŭƋƘņħĀƏƘЋ9ŭƝťěŉŞЋйÅħĿŉŭťЋΌкМЋЋfƘЋŉƏЋħƷņĀƝƏƘŉťĿЋ
ƈƋŭěħƏƏЋęƝƘЋƲħЋƲŉŞŞЋěŭťƘŉťƝħЋħǢŭƋƘƏЋľŭƋЋŭƲťЋƋħĿŉŭťЋĀƏЋƲħŞŞЋĀƏЋŭƘņħƋƏЋŉťЋƘņħЋƏƘĀƘħМ 

ÉŉťěħЋÅħĿŉŭťЋΊЋƈƝƘƏЋƏƝěņЋĀЋƏƘƋŭťĿЋħŤƈņĀƏŉƏЋŭťЋƘƋĀŉťŉťĿЋĀťġЋħġƝěĀƘŉŭťНЋƘņħЋ7ŭĀƋġЋŭľЋ
?ŉƋħěƘŭƋƏЋġħěŉġħġЋƘŭЋĀěěħƈƘЋƘņħЋƘƋĀŉťŉťĿЋƈŭƋƘŉŭťЋŭľЋƘņħЋÅħĿŉŭťЋΌЋěŭťƘƋĀěƘЋľŭƋЋ[òΊΐМЋЋìħЋ
ņĀưħЋħťŗŭƸħġЋŉťěŞƝġŉťĿЋÅħĿŉŭťЋΌЋƘƋĀŉťŉťĿЋƏƘĀǢЋŉťЋĀŞŞЋƘņħЋưĀŞƝħ-ĀġġħġЋƏħƋưŉěħƏЋƘņĀƘЋƲħЋ
ņĀưħЋƘŭЋŭǢħƋЋĀťġЋƘņħƸЋņĀưħЋęħħťЋħƷƘƋħŤħŞƸЋĀƈƈƋħěŉĀƘŉưħМЋÑņŉƏЋĀġġŉƘŉŭťĀŞЋƏěŭƈħЋŭľЋ
ƲŭƋŚЋŭľЋěŭƝƋƏħЋŉťěƋħĀƏħġЋƘņħЋƲŭƋŚŞŭĀġМЋìħЋƝƏħġЋƘņħЋŞŉƘƘŞħЋęŉƘЋŭľЋЋŤŭťħƸЋľŭƋЋƘņħЋÅħĿŉŭťЋ
ΌЋƲŭƋŚЋƘŭЋęƋŉťĿЋŭťЋĀЋƘħŤƈŭƋĀƋƸНЋƈĀƋƘ-ƘŉŤħЋƘƋĀŉťŉťĿЋĀƏƏŉƏƘĀťƘМЋ7ŉŞŞЋ?ħéĀƋťħƸЋŗŭŉťħġЋƝƏЋЋ
ŉťЋ ƝĿƝƏƘЋƘŭЋĀƏƏŉƏƘЋƲŉƘņЋŤƝěņЋŭľЋƘņħЋ c ЋÑƋĀŉťŉťĿЋ9ħťƘħƋЋƲŭƋŚЋĀťġЋƘņħЋġĀƘĀЋħťƘƋƸЋľŭƋЋ
ěŭťƘŉťƝŉťĿЋħġƝěĀƘŉŭťЋěŞĀƏƏħƏМЋÑņŉƏЋľƋħħƏЋƝƈЋĀЋŞŉƘƘŞħЋŤŭƋħЋƘŉŤħЋľŭƋЋ ƏƏƘМЋ?ŉƋħěƘŭƋЋ7ĀŚħƋЋ
ƘŭЋěŭťěħťƘƋĀƘħЋŭťЋƘņħЋƘħěņťŉěĀŞЋĀťġЋÄ ЬÄfЋĀƏƈħěƘƏЋŭľЋƘƋĀŉťŉťĿЋĀƏЋƲħŞŞЋĀƏЋƘņħЋĀġưĀťěħġЋ
c ЋěŭƝƋƏħƏМЋEƷМЋ?ŉƋħěƘŭƋЋ?ŉƷƏŭťЋĀġġħġЋŤƝěņЋŭľЋƘņħЋÅħĿŉŭťЋΌЋěŭťƘŉťƝŉťĿЋħġƝěĀƘŉŭťЋ

ƘŭЋņħƋЋƏěņħġƝŞħМЋЋòŭƝЋěĀťЋǤťġЋŤŭƋħЋŉťľŭƋŤĀƘŉŭťЋĀęŭƝƘЋƘƋĀŉťŉťĿЋĀťġЋŭƝƋЋ c ЋěħťƘħƋЋЋ
ƘņƋŭƝĿņŭƝƘЋƘņŉƏЋƋħƈŭƋƘМ 

ťŭƘņħƋЋěņĀŞŞħťĿħЋěĀŤħЋƲņħťЋƘņħЋŭǢŉěħЋƲĀƏЋчưŉƏŉƘħġшЋęƸЋĀЋ[ŉƋƏƘЋ ŤħťġŤħťƘЋ
ƝġŉƘŭƋМЋòŭƝЋěĀťЋƋħĀġЋĀęŭƝƘЋƘņĀƘЋƲŭťġħƋľƝŞЋħƷƈħƋŉħťěħЋŭťЋƈĀĿħЋΉΌМЋЋÉŭŤħƘŉŤħƏЋ

ŞħĀƋťŉťĿЋťħƲЋƘņŉťĿƏЋěĀťЋęħЋƈĀŉťľƝŞМЋÑņŭƝĿņЋƏŭŤħЋŭľЋƘņħЋěņĀŞŞħťĿħƏЋƲħƋħЋťŭƘЋƈŭƏŉƘŉưħНЋ
ƲħЋŤĀťĀĿħġЋƘŭЋǤťġЋĀЋƏŉŞưħƋЋŞŉťŉťĿЋħưħťЋŉťЋƘņŉƏЋŭťħМ 

ÑņħЋŭƋĿĀťŉǂĀƘŉŭťЋƲĀƏЋęŞħƏƏħġЋƘŭЋņĀưħЋĀЋƋħěŭƋġЋƘƝƋťŭƝƘЋĀƘЋŭƝƋЋ ťťƝĀŞЋ~ħħƘŉťĿЋĀťġЋ
E~ÉЋ ƲĀƋġƏЋƘņŉƏЋƸħĀƋМЋÂĀĿħƏЋΒ-ΉΊЋƏņŭƲЋƘņħЋƲŭťġħƋľƝŞЋƘŉŤħЋņĀġЋęƸЋĀŞŞМЋ§ƝƋЋěĀŞħťġĀƋЋ
ƲĀƏЋĀŞƏŭЋǤŞŞħġЋƲŉƘņЋŭƈƈŭƋƘƝťŉƘŉħƏЋƘŭЋƘƋĀŉťЋƏħƋưŉěħƏЋŉťЋ~9fЋ9ŭŤŤƝťŉěĀƘŉŭťƏЋĀťġЋ
9~E?ЋЋ§ƈħƋĀƘŉŭťƏЋĀƏЋƲħŞŞЋĀƏЋěņĀťěħƏЋƘŭЋƈĀƋƘŉěŉƈĀƘħЋŉťЋĀЋưĀƋŉħƘƸЋŭľЋƘĀęŞħƘŭƈƏНЋġƋŉŞŞƏЋ
ĀťġЋħƷħƋěŉƏħƏНЋƏħħЋƈĀĿħƏЋΏЋѪЋΐМЋ 

~ƝěņЋŭľЋŭƝƋЋƲŭƋŚЋŉƏЋġŉǢŉěƝŞƘЋƘŭЋƊƝĀťƘŉľƸЋĀťġЋġŭЋťŭƘЋŭǢħƋЋƈņŭƘŭЋŭƈƏМЋÑņħЋġĀŉŞƸЋƈņŭťħЋ
ěĀŞŞƏНЋħŤĀŉŞƏЋĀťġЋưŉƏŉƘƏЋĀƋħЋŭľƘħťЋŭƝƋЋľĀưŭƋŉƘħЋƈĀƋƘНЋĀŞŞŭƲŉťĿЋƝƏЋƘŭЋěŭťťħěƘЋġŉƋħěƘŞƸЋƲŉƘņЋ
ŭƝƋЋ ƈƋŭưŉġħƋƏЋ ĀťġЋ ņħŞƈЋ ƘņħŤЋ
ťĀưŉĿĀƘħЋ ĀЋ ƋħƊƝŉƋħŤħťƘНЋ ǤťġЋ ĀЋ
ƋħƏŭƝƋěħЋŭƋЋƘŭЋǤƷЋĀťЋŉƏƏƝħНЋЋ 

ÑņĀťŚЋ ƸŭƝЋ ľŭƋЋ ƘņħЋ ŭƈƈŭƋƘƝťŉƘƸЋ ƘŭЋ
ƏħƋưħЋƸŭƝМ 

ЋЋ 

 

 Amanda Powers 
Office Administrator 

David Pederzani 
CMED Supervisor 

Tina Dixson 
Executive Director 

Christopher Baker  
Assistant Director 

Petey 
Director of Mouse Control 

Bill DeVarney 
Training Assistant 



 4 

~ċƚƚШ9ċƚƨċũƣǃШċŰĬШÂċŰĬĲůŔĦШÅĲƚƓŸŰƚĲШ 

ΊΈΊΏЋƲĀƏЋĀЋưħƋƸЋęƝƏƸЋƸħĀƋЋľŭƋЋ~9fЋġƋŉŞŞƏНЋƲŭƋŚƏņŭƈƏЋĀťġЋľƝŞŞ-ƏěĀŞħЋħƷħƋěŉƏħƏМЋÅħĿŉŭťĀŞЋƏƘĀǢЋƈĀƋƘŉěŉƈĀƘħġЋ
ŉťЋĀЋưĀƋŉħƘƸЋŭľЋěĀƈĀěŉƘŉħƏЋľƋŭŤЋĀěƘŭƋƏНЋƘŭЋŤŭƝŞĀĿħЋƏƝƈƈŭƋƘНЋƘŭЋħưĀŞƝĀƘŭƋƏМЋfťЋ~ĀƸЋƏƘĀǢЋĀƏƏƝŤħġЋŤƝŞƘŉƈŞħЋ
ƋŭŞħƏЋŉťЋ§ƈħƋĀƘŉŭťЋ[§Å9EНЋĀЋľƝŞŞ-ƏěĀŞħЋħƷħƋěŉƏħЋƈƝƘЋŭťЋęƸЋƘņħЋ[ħŞŞŭƲƏЋŉťЋƘņħЋ7ħƘņЋfƏƋħĀŞЋ?ħĀěŭťħƏƏЋ
?ŉƏĀƏƘħƋЋ[ħŞŞŭƲƏņŉƈМЋÑņħƏħЋƏƘƝġħťƘƏЋĀƋħЋƋħƊƝŉƋħġЋƘŭЋƈŞĀťЋĀťġЋěŭťġƝěƘЋĀЋľƝŞŞ-ƏěĀŞħЋħƷħƋěŉƏħЋĀťġЋŞŭěĀŞЋ
ƋħƏƈŭťġħƋƏЋęħťħǤƘЋľƋŭŤЋƘņħЋěņĀťěħЋƘŭЋƈĀƋƘŉěŉƈĀƘħЋŉťЋĀЋƲħŞŞЋƋƝťЋĀťġЋŉťƘħťƏħЋħƷħƋěŉƏħМЋÑņŉƏЋƸħĀƋЋęƋŭƝĿņƘЋƝƏЋ
ƘŭЋ?ħưħťƏЋŭťЋĀЋưħƋƸЋƲħƘЋġĀƸМЋÑņħЋęŭƘƘŭŤЋƘņƋħħЋƈŉěƘƝƋħƏЋĀƋħЋľƋŭŤЋƘņħЋ[§Å9EЋľƝŞŞ-ƏěĀŞħЋħƷħƋěŉƏħЋƘņĀƘЋ
ěņĀŞŞħťĿħġЋƋħƏƈŭťġħƋƏЋƲŉƘņЋŤƝŞƘŉƈŞħЋưŉěƘŉŤƏЋŉťЋĀЋƏŉŤƝŞĀƘħġЋŤŉŞŉƘĀƋƸЋƘƋĀťƏƈŭƋƘЋưħņŉěŞħЋěŭŞŞŉƏŉŭťМЋ9~E?Ћ
ŭƈħƋĀƘŭƋƏЋ ƝġƋħƸНЋuħŞŞħƸНЋĀťġЋ ŤĀťġĀЋŗŭŉťħġЋƘņħЋƏŭĿĿƸЋľƝťЋĀťġЋĿŭƘЋƘŭЋƏħħЋƘņħЋǤħŞġЋħťġЋŭľЋ9~E?МЋÑņħƸЋ
ƏƝěěħƏƏľƝŞŞƸЋƋĀťЋƘņħЋÑƋĀťƏƈŭƋƘĀƘŉŭťЋÉħěƘŭƋЋĀťġЋƘħƏƘħġЋŭƝƋЋŤŭęŉŞħЋ9~E?ЋěĀƈĀęŉŞŉƘŉħƏМЋìŉƘņЋŭƝƋЋťħƲЋ
ÑŭƝĿņęŭŭŚНЋ9ƋĀġŞħƈŭŉťƘЋĀťġЋéÂ ЋƘņħƸЋěŭƝŞġЋěŭťťħěƘЋƘŭЋ9~E?ЋĀťġЋƘņħЋņŭƏƈŉƘĀŞƏЋġŉƋħěƘŞƸЋľƋŭŤЋƘņħЋęĀěŚЋŭľЋ
Ί9ΉЋƏƘƋħĀŤŞŉťŉťĿЋƘņħЋƈƋŭěħƏƏМЋÑƋĀŉťŉťĿЋƈĀƸƏЋŭǢЋƲņħťЋƘņħЋƋħĀŞЋƘņŉťĿЋņĀƈƈħťƏМЋÅħĿŉŭťĀŞЋƏƘĀǢЋƋħƏƈŭťġħġЋƘŭЋ
ΎЋġħěŞĀƋħġЋ~9fƏЋŉťЋΊΈΊΏМЋxƝěŚŉŞƸЋĀŞŞЋŭľЋƘņħŤЋħťġħġЋƝƈЋ
ņĀưŉťĿЋŤŭƋħЋƋħľƝƏĀŞƏЋƘņĀťЋƘƋĀťƏƈŭƋƘƏНЋŞŉŚħЋƘņħЋŭťħЋŉťЋ
ÂĀƷƘŭťЋƏņŭƲťЋŭťЋƋŉĿņƘМЋЋ 
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ÑƋĀŉťŉťĿЋ ŉťЋ sƝťħЋ ƘŭŭŚЋ ƝƏЋ ƘŭЋ ŭƈƈŭƏŉƘħЋ ħťġƏЋ ŭľЋ ƘņħЋ
ÅħĿŉŭťМЋÑƲŭЋġŉǢħƋħťƘЋťŉĿņƘƏЋŉťЋsƝťħЋęƋŭƝĿņƘЋƝƏЋƘŭЋ
ÅŭƸĀŞƏƘŭťЋ ľŭƋЋ 9~E?Ћ §ƈħƋĀƘŉŭťƏЋ ĀťġЋ ƘņħťЋ ~9fЋ
9ŭŤŤƝťŉěĀƘŉŭťƏЋѪЋÑƋŉĀĿħЋěŞĀƏƏħƏМЋÑņħЋŤŉġġŞħЋŭľЋƘņħЋ
ŤŭťƘņЋľŭƝťġЋƝƏЋŉťЋ~ŉŞľŭƋġЋľŭƋЋĀťЋ~9fЋƘĀęŞħƘŭƈМЋÑņħťЋ
ƲħЋƲħƋħЋĀęŞħЋƘŭЋŗŭŉťЋcŭŞŞŉƏƘŭťЋ[ŉƋħЋĀťġЋƏƝƋƋŭƝťġŉťĿЋ
ĀĿħťěŉħƏЋ ľŭƋЋ ƏŭŤħЋ ŉťƘħťƏħЋ ÉcEÅЋ ƘƋĀŉťŉťĿЋ ĀťġЋ
ƏěħťĀƋŉŭƏЋйƈŉěƘƝƋħƏЋŭťЋƋŉĿņƘкМЋcŭŞŞŉƏƘŭťЋŉƏЋƘħěņťŉěĀŞŞƸЋ
ŉťЋÅħĿŉŭťЋΎЋęƝƘЋƘņħЋŤĀŗŭƋŉƘƸЋŭľЋƘņħŉƋЋƘƋĀťƏƈŭƋƘƏЋěŭŤħЋ
ŉťƘŭЋÅħĿŉŭťЋΊМЋìħЋĀƋħЋņĀƈƈƸЋƘŭЋƈĀƋƘŉěŉƈĀƘħНЋƈƋħƏħťƘЋ
ƘņħЋ ĀưĀŉŞĀęŞħЋ ĀƏƏħƘƏЋ ƘņƋŭƝĿņЋ ÅħĿŉŭťЋ ΊЋ ĀťġЋ ħưħťЋ
ƈƋŭưŉġħЋ ŤŭƝŞĀĿħМЋ ìħЋ ĀƋħЋ ĀưĀŉŞĀęŞħЋ ľŭƋЋ ~9fЋ ĀťġЋ
ÉcEÅЋƘƋĀŉťŉťĿƏЋľŭƋЋĀŞŞЋŭƝƋЋƏħƋưŉěħƏЋƘņĀƘЋƈĀƸЋ9~E?Ћ

ġƝħƏМЋfƘЋŉƏЋƈĀƋƘЋŭľЋŭƝƋЋưĀŞƝħ-ĀġġħġЋƏħƋưŉěħМЋÑņħťЋƲħЋ
ƏƈħťƘЋĀЋưħƋƸЋņŭƘЋ ƝĿƝƏƘЋġĀƸЋŉťЋ]ƋĀľƘŭťЋƘƋĀŉťŉťĿЋŭťЋ
ŭťħЋŭľЋŭƝƋЋìħƏƘħƋťЋÉņħŞƘħƋѮЋƝťŉƘƏЋйƈŉěƘƝƋħġЋęħŞŭƲкМЋ
ÑņħƏħЋħŤħƋĿħťěƸЋƏņħŞƘħƋƏЋěĀťЋęħЋġħƈŞŭƸħġЋĀƏЋĀЋǤħŞġЋņŭƏƈŉƘĀŞЋŭƋЋħŤħƋĿħťěƸЋƏņħŞƘħƋМЋìħЋņĀġЋĀЋĿƋħĀƘЋěƋħƲЋ
ŭľЋE~ÉНЋħŤħƋĿħťěƸЋŤĀťĀĿħŤħťƘЋĀťġЋ9EÅÑЋŤħŤęħƋƏЋƘŭЋƲŭƋŚЋƲŉƘņМ 

~ċƚƚШ9ċƚƨċũƣǃШċŰĬШÂċŰĬĲůŔĦШÅĲƚƓŸŰƚĲШ9ŸŰƣŔŰƨĲĬ 

ìħЋǤťŉƏņħġЋŭƝƘЋ~ĀƸЋƲŉƘņЋĀЋưħƋƸЋŉťľŭƋŤĀƘŉưħЋ~9fЋìŭƋŚƏņŭƈЋĀťġЋf9ÉЋÅħľƋħƏņħƋЋĀƘЋƘņħЋìŭƋěħƏƘħƋЋ
ÅħĿŉŭťĀŞЋ ŉƋƈŭƋƘМЋìħЋĿŭƘЋƘŭЋęƋŉťĿЋƘņħЋ ŤęƝ7ƝƏЋĀŞŭťĿЋľŭƋЋĀЋŞŉƘƘŞħЋƏņŭƲЋĀťġЋƘħŞŞМЋfƘЋŉƏЋŉŤƈŭƋƘĀťƘЋƘŭЋŤĀŚħЋ
ƏƝƋħЋƋħƏƈŭťġħƋƏЋŚťŭƲЋƲņĀƘЋĀƏƏħƘƏЋĀƋħЋĀưĀŉŞĀęŞħЋƲņħťЋƘņħЋ7f]Ћ§ EЋņŉƘƏМЋ 

 

 

 

 



ÑƖċŔŰŔŰŊШÄƨŔĦťШ[ċĦƣƚ 

¶ cŭƏƘħġЋΌЋ ħƋŭъƏЋxĀƲЋÂƋĀěƘŉěĀŞЋƏħƏƏŉŭťƏ 

¶ 9ŭťġƝěƘħġЋΒЋ9~E?Ь~9fЋěŞĀƏƏħƏ 

¶ fƏƏƝħġЋΉΑΏΈҪЋěŭťƘŉťƝŉťĿЋħġƝěĀƘŉŭťЋĀƈƈƋŭưĀŞƏ 

¶ ÑņħЋ9~E~É9Ћx~ÉЋƋħĀěņħġЋŭưħƋЋΎΑΈΈЋƏƘƝġħťƘƏЋŉťЋΊΈΊΏМ 

¶ ΊΒΉЋE~ÉЋ9ŭŭƋġŉťĀƘŭƋƏЋņĀưħЋĀťЋĀěěŭƝťƘЋŭťЋƘņħЋÑ§ЋÂŭƋƘĀŞ 

E~ÉШÑƖċŔŰŔŰŊШ§ƻĲƖƚŔŊőƣ  

ÑƋĀŉťŉťĿЋŉƏЋĀЋŤĀŉťЋľŭěƝƏЋŭľЋƘņħЋÉěŭƈħЋŭľЋìŭƋŚЋƘņĀƘЋ9~E~É9ЋƈħƋľŭƋŤƏЋƝťġħƋЋŭƝƋЋ~ĀƏƏĀěņƝƏħƘƘƏЋ
?ħƈĀƋƘŤħťƘЋŭľЋÂƝęŞŉěЋcħĀŞƘņЋй~?ÂcкЋĿƋĀťƘМЋfƘЋŉƏЋĀŞƏŭЋťħĀƋЋĀťġЋġħĀƋЋƘŭЋƘņħЋņħĀƋƘЋŭľЋŭƝƋЋŤŉƏƏŉŭťМЋÑņħЋ
ęħƏƘЋƈĀƘŉħťƘЋěĀƋħЋĀťġЋŭƝƘěŭŤħƏЋęħĿŉťЋƲŉƘņЋƘņħЋŚťŭƲŞħġĿħЋŭľЋƘņħЋƈƋŭưŉġħƋМЋÑņƋŭƝĿņŭƝƘЋƘņħЋƸħĀƋНЋŭƝƋЋ
ƏƘĀǢЋƲĀƏЋęƝƏƸЋƋħưŉħƲŉťĿЋƘƋĀŉťŉťĿЋĀťġЋŉƏƏƝŉťĿЋ§E~ÉЋěƋħġŉƘƏЋƲŉƘņЋƘņħЋěŭťƘŉťƝŉťĿЋħġƝěĀƘŉŭťЋĀƈƈƋŭưĀŞƏЋ
ĀƏЋ ƲħŞŞЋ ĀƏЋ ŤŭťŉƘŭƋŉťĿЋ ƏŭŤħЋ ŭľЋ ƘņħƏħЋ ěŞĀƏƏħƏМЋ ìņŉŞħЋ ƘņĀƘЋ ŉƏЋ ŭƝƋЋчŤħĀƘЋ ĀťġЋƈŭƘĀƘŭħƏшЋĀťġЋ ŭƝƋЋ
ƋħƊƝŉƋħŤħťƘƏЋƝťġħƋЋŭƝƋЋƏěŭƈħЋŭľЋƲŭƋŚНЋŭƝƋЋưĀŞƝħЋĀġġħġЋƏħƋưŉěħƏЋĀƋħЋƲņħƋħЋƲħЋƋħĀŞŞƸЋƏņŉťħМЋÑņħЋ
9ŭƝťěŉŞЋěŭťƘŉťƝħƏЋƘŭЋŤĀŉťƘĀŉťЋĀЋƏħěƝƋħЋƏņĀƋħЋƏŉƘħЋŭťЋŭƝƋЋƲħęƏŉƘħЋƘŭЋĀŞŞŭƲЋƘƋĀŉťŉťĿЋěŭŭƋġŉťĀƘŭƋƏЋ
ĀěěħƏƏЋƘŭЋĀЋưĀƋŉħƘƸЋŭľЋƘƋĀŉťŉťĿЋŤĀƘħƋŉĀŞƏНЋƏĀưŉťĿЋƘņħŤЋƘŉŤħЋĀťġЋƋħƏŭƝƋěħƏЋƲņħťЋƈƋħƈĀƋŉťĿЋľŭƋЋĀЋěŞĀƏƏМЋ
§ƝƋЋx~ÉЋņĀƏЋĀЋľŭěƝƏħġЋƏħŞħěƘŉŭťЋŭľЋěŞĀƏƏħƏЋƘņĀƘЋƲħЋņĀưħЋƏƝęŗħěƘЋŤĀƘƘħƋЋħƷƈħƋƘŉƏħЋŉťЋĀťġЋŭƋЋņĀưħЋƏħħťЋ
ĀƏЋĀťЋƝťŤħƘЋťħħġЋŉťЋŭƝƋЋƋħĿŉŭťМЋ 

§ƝƋЋE~ÉЋÑƋĀŉťŉťĿЋЋѪЋEġƝěĀƘŉŭťЋ9ŭŤŤŉƘƘħħЋƋħŤĀŉťħġЋưħƋƸЋĀěƘŉưħЋĀĿĀŉťЋƘņŉƏЋƸħĀƋМЋÑņħЋěƝŞŤŉťĀƘŉŭťЋŭľЋ
ƘņħЋěŭŤŤŉƘƘħħƏЋƲŭƋŚЋħĀěņЋƸħĀƋЋŉƏЋņŭƏƘŉťĿЋƘņħЋE~ÉЋÑƋĀŉťŉťĿЋ§ǢŉěħƋƏЋìŭƋŚƏņŭƈЋŉťЋŤŉġ- ŭưħŤęħƋМЋ
ÑņŉƏЋƸħĀƋЋƲĀƏЋƘņħЋΓƘņЋĀťťƝĀŞЋĀťġЋƲħЋņĀġЋĀЋĿƋħĀƘЋƘƝƋťŭƝƘЋĀťġЋ
ƋĀưħЋƋħưŉħƲƏЋľƋŭŤЋĀƘƘħťġħħƏМЋÂĀƋƘŉěŉƈĀťƘƏЋťŭƘЋŭťŞƸЋƲĀŞŚħġЋ
ĀƲĀƸЋƲŉƘņЋŉťěƋħĀƏħġЋŚťŭƲŞħġĿħЋęƝƘЋĀŞƏŭЋƏŭŤħЋƘŭŭŞƏЋƘņħƸЋ
ěŭƝŞġЋ ƝƏħЋ ŉŤŤħġŉĀƘħŞƸНЋ ŉťěŞƝġŉťĿЋ ĀЋ E~ÉЋ [ŉħŞġЋ ÑƋĀŉťŉťĿЋ
§ǢŉěħƋƏЋĿƝŉġħМЋ 

§ťħЋŭľЋƘņħЋęŉĿĿħƏƘЋěņĀťĿħƏЋĀťġЋěņĀŞŞħťĿħƏЋƘņŉƏЋƸħĀƋЋƲĀƏЋƘņħЋ
ěŞŭƏŉťĿЋŭľЋƘņħЋÅħĿŉŭťЋΌЋE~ÉЋ9ŭƝťěŉŞМЋ7ħěĀƝƏħЋŭľЋŭƝƋЋƏƘƋŭťĿЋŉťưħƏƘŤħťƘЋŉťЋƘƋĀŉťŉťĿНЋÅħĿŉŭťЋΊЋŭǢħƋħġЋƘŭЋ
ěĀƋƋƸЋŭƝƘЋƘņħЋƘƋĀŉťŉťĿЋŭưħƋƏŉĿņƘЋľŭƋЋÅħĿŉŭťЋΌЋƏěŭƈħЋŭľЋƲŭƋŚЋƲņŉŞħЋƘņħƸЋĀƋħЋŉťЋŞŉŤęŭМЋÑņŉƏЋŉťěŞƝġħġЋ
ŉťưŉƘŉťĿЋƘņħŤЋƘŭЋħťŗŭƸЋƏŭŤħЋŭľЋƘņħЋħƷƘƋĀЋęħťħǤƘƏЋƘņĀƘЋŭƝƋЋÅħĿŉŭťЋΊЋƏħƋưŉěħƏЋņĀưħМЋ~ĀťƸЋņĀưħЋƘĀŚħťЋ
ĀġưĀťƘĀĿħЋŭľЋƘņħЋÑ§ЋÂŭƋƘĀŞЋĀťġЋƏħưħƋĀŞЋĀƘƘħťġŉťĿЋƘņħЋΊΈΊΏЋ
ÑƋĀŉťŉťĿЋ§ǢŉěħƋƏЋ 

9~E~É9ШƽŸƖťƚШċƚШƣőĲШƣƖċŔŰŔŰŊШŸǭŔĦĲƖШŉŸƖШƨŰċǭŔũŔċƣĲĬЯШƚƣċƣĲ
-ũŔĦĲŰƚĲĬШŸŰũǃШE~ÑƚШċŰĬШÂċƖċůĲĬŔĦƚЮШ 

ÅĲŊŔŸŰШΞШ ÅĲŊŔŸŰШΟ 

E~Ñ ÂĀƋĀŤħġŉě E~Ñ ÂĀƋĀŤħġŉě 

ΒΎ ΊΒ ΉΈΒ Ήΐ 

ÑņħЋ9~E?Ћ§ƈħƋĀƘŉŭťƏЋ9ŭƝƋƏħЋŭťЋŭƝƋЋx~ÉЋ
ŞĀƝťěņħġЋŉťЋΊΈΊΏНЋęħěŭŤŉťĿЋŭƝƋЋΒƘņЋěŞĀƏƏМЋ 
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7ŔƣƚШѼШÂŔĲĦĲƚШŔŰШÂŔĦƣƨƖĲƚ 

§ƝƋЋƲŭƋŚЋěĀťЋƘĀŚħЋƝƏЋŉťЋƏŭЋŤĀťƸЋŉťƘħƋħƏƘŉťĿЋġŉƋħěƘŉŭťƏЋĀťġЋĀǢŭƋġƏЋƝƏЋěŭƝťƘŞħƏƏЋŭƈƈŭƋƘƝťŉƘŉħƏЋƘŭЋŉťƘħƋĀěƘЋƲŉƘņЋ
ŭƝƋЋE~ÉЋƈƋŭľħƏƏŉŭťĀŞƏМЋ9ŞŭěŚƲŉƏħЋęħĿŉťťŉťĿЋƘŭƈЋƋŉĿņƘОЋ9~E~É9ЋĀěƊƝŉƋħġЋĀЋ[ΎΏΈЋÖƘŉŞŉƘƸЋ7ŭġƸЋÂŉěŚЋÖƈЋĀƏЋĀЋ

ÂƋŉŤħЋ ~ŭưħƋЋ ľƋŭŤЋ 9ħťƘƋĀŞЋ ÅħĿŉŭťЋ
cŭŤħŞĀťġЋÉħěƝƋŉƘƸМЋÑņŉƏЋƲŉŞŞЋĀŞŞŭƲЋƝƏЋ
ƘŭЋŤŭưħЋƘņħЋƏņħŞƘħƋЋЋŭƋЋ~9fЋЋƘƋĀŉŞħƋƏНЋ
ŭǢħƋŉťĿЋ ŤŭƋħЋ ƘƋĀŉťŉťĿЋ ŭƈƈŭƋƘƝťŉƘŉħƏЋ
ĀƏЋƲħŞŞЋĀƏЋƋħƏƈŭťƏħМЋЋìħЋƲħƋħЋĀęŞħЋƘŭЋ
ŭǢħƋЋ ΌЋ ľƝŞŞЋ E~ÑЋ ƏěņŭŞĀƋƏņŉƈƏЋ Ћ ƘņŉƏЋ
ƏƈƋŉťĿЋĀťġЋľĀŞŞЋƲŉƘņЋŭƝƋЋƈĀƋƘťħƋƏņŉƈЋ
ƲŉƘņЋЋ ?ЋÄƝĀŞŉƘƸЋE~ÉЋÑƋĀŉťŉťĿМЋìħЋ

ìŸƖĦĲƚƣĲƖШ9~E?Ш 

fƘЋƲĀƏЋĀťŭƘņħƋЋƋħěŭƋġЋƸħĀƋЋŉťЋ9~E?ЋľŭƋЋěĀŞŞЋưŭŞƝŤħЋƲŉƘņЋĀťŭƘņħƋЋΌНΈΈΈҪЋ
ŉťěƋħĀƏħМЋ7ƝƘЋěƝƋƋħťƘŞƸЋƲħЋņĀưħЋĀЋƏƘħŞŞĀƋЋƘħĀŤЋęħņŉťġЋƘņħЋƋĀġŉŭЋƘņĀƘЋ
ņĀťġŞħЋƘņħЋƘƋĀǢŉěЋƲŉƘņЋƋħŞĀƘŉưħЋħĀƏħМЋ§ŚНЋƏŭŤħƘŉŤħƏЋƘņħƋħЋŉƏЋĀЋŞŉƘƘŞħЋ
ƸħŞŞŉťĿЋŭǢЋƘņħЋĀŉƋЋĀťġЋŤĀƸęħЋƏŭŤħЋĀĿĿƋħƏƏŉưħЋƝƏħЋŭľЋƏƘƋħƏƏЋęĀŞŞƏНЋęƝƘЋ
ƘņħƸЋĀƋħЋƏƘŉŞŞЋƘņħЋęħƏƘЋŭľЋƘņħЋęħƏƘСЋìħЋ
ņĀġЋ ƏŭŤħЋ ĿƋħĀƘЋ ƘħĀŤЋ ęƝŉŞġŉťĿЋ
ŭƈƈŭƋƘƝťŉƘŉħƏЋ ƘņŉƏЋ ƸħĀƋЋ ƘņĀťŚƏЋ ƘŭЋ
ŤĀťġĀъƏЋ ěŞħưħƋЋ ŉġħĀƏМЋ ìħЋ ġŉġЋ

ƏŭŤħЋƈƝŤƈŚŉťЋƈĀŉťƘŉťĿЋŉťЋƘņħЋľĀŞŞЋ
ĀťġЋ ŤĀġħЋ ƏŭŤħЋ ĀġŭƋĀęŞħЋ
ĿŉťĿħƋęƋħĀġЋ ņŭƝƏħƏЋ ƲņħťЋ ƲħЋ
ěħŞħęƋĀƘħġЋƘņħЋņŭŞŉġĀƸƏМЋ 

¶ ΊΈΊΏЋěĀŞŞЋưŭŞƝŤħОЋΉΌΒНΊΓΐНЋĀťЋŉťěƋħĀƏħЋŭľЋΌΈΌΈЋ
ŭưħƋЋΊΈΊΎМ 

¶ ÑƋĀťƏŤŉƏƏŉŭťЋƘĀƈħЋƋħƊƝħƏƘƏОЋΐΎ 

¶ cŭƏƈŉƘĀŞЋ9ŭġħЋ7ŞĀěŚЋfťěŉġħťƘƏЋОЋΏ 

¶ ~9fЋ?ħěŞĀƋĀƘŉŭťƏОЋΎ 

ÑŸƓОЋìħЋĀƋħЋƏƘŉŞŞЋħťŗŭƸŉťĿЋƘņħЋęħĀƝƘŉľƝŞЋ
ƲŭƋŚŉťĿЋ ħťưŉƋŭťŤħťƘЋ ƘņħЋ 9~E?Ћ
ƋħťŭưĀƘŉŭťƏЋěƋħĀƘħġЋŞĀƏƘЋƸħĀƋМЋ~ŔĬĬũĲОЋ
§ƝƋЋ ƏƘĀǢЋ ĀŞŭťĿЋ ƲŉƘņЋ ŤĀťƸЋ ŭľЋ ƘņħŉƋЋ
ľĀŤŉŞƸЋ ŤħŤęħƋƏЋ ņĀġЋ ľƝťЋ ěƋħĀƘŉťĿЋ ĀЋ
ưŉŞŞĀĿħЋĀƘЋŭƝƋЋņŭŞŉġĀƸЋƈĀƋƘƸМЋ7ŸƣƣŸůОЋfƘЋ
ƲĀƏЋĀЋƘŭƝĿņЋěņŭŉěħЋƲŉƘņЋĀŞŞЋƘņħЋěƋħĀƘŉưħЋ
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ŰŰƨċũШ~ĲĲƣŔŰŊШŸŉШ9ŸƖƓŸƖċƣĲШ~ĲůĤĲƖƚШѼШÅĲŊŔŸŰШΞШE~ÉШ ƽċƖĬƚ 

ÑņħЋΊΈΊΏЋ ťťƝĀŞЋ~ħħƘŉťĿЋŭľЋ9ŭƋƈŭƋĀƘħЋ~ħŤęħƋƏЋѪЋÅħĿŉŭťЋffЋE~ÉЋ ƲĀƋġƏЋƲĀƏЋņħŞġЋŭťЋÑƝħƏġĀƸНЋ~ĀƸЋ
ΐНЋΊΈΊΏМЋ ƏЋĀЋΏΈΉěΌЋ ŭťƈƋŭǤƘНЋ9ħťƘƋĀŞЋ~ĀƏƏЋE~ÉЋŉƏЋƋħƊƝŉƋħġЋƘŭЋěŭťġƝěƘЋĀťЋ ťťƝĀŞЋ~ħħƘŉťĿЋŭľЋƘņħЋ
9ŭƋƈŭƋĀƘħЋ~ħŤęħƋƏЋƘŭЋěĀƋƋƸЋŭƝƘЋƘņħЋęƝƏŉťħƏƏЋŭľЋƘņħЋŭƋĿĀťŉǂĀƘŉŭťНЋęƝƘЋƲħЋĀŞƏŭЋņĀưħЋƘņħЋƈŞħĀƏƝƋħЋŭľЋ
ƘƝƋťŉťĿЋƘņŉƏЋŉťƘŭЋĀЋƲŭťġħƋľƝŞЋťŉĿņƘЋƘŭЋƘņĀťŚЋŭƝƋЋŤħŤęħƋƏЋĀťġЋņŭťŭƋЋƏŭŤħЋŭƝƘƏƘĀťġŉťĿЋŉťġŉưŉġƝĀŞƏЋ
ĀťġЋŭƋĿĀťŉǂĀƘŉŭťƏМЋÑņŉƏЋƸħĀƋъƏЋħưħťƘЋŭťЋƲĀƏЋŭƝƋЋęŉĿĿħƏƘЋƸħƘЋƲŉƘņЋŭưħƋЋΉΑΏЋĀƘƘħťġħħƏМЋìņĀƘЋĀЋƘƝƋťŭƝƘСЋ
fƘЋƲĀƏЋťŉěħЋƘŭЋťŭƘЋƲŭƋƋƸЋĀęŭƝƘЋŤĀŚŉťĿЋƊƝŭƋƝŤЋĀťġЋņĀưŉťĿЋĀŞŞЋŭƝƋЋĀƲĀƋġЋƋħěŉƈŉħťƘƏЋƘņħƋħЋƲŉƘņЋĀЋŞŭƘЋŭľЋ
ƏƝƈƈŭƋƘМЋìħЋĀŞƏŭЋƲħŞěŭŤħġЋÉħťĀƘŭƋƏЋÅƸĀťЋ[ĀƘƘŤĀťЋĀťġЋ~ŉěņĀħŞЋ~ŭŭƋħЋƲņŭЋħĀěņЋņĀġЋŚŉťġЋƲŭƋġƏЋ
ľŭƋЋĀŞŞЋƘņħЋE~ÉЋƈƋŭľħƏƏŉŭťĀŞƏЋĀťġЋĀƲĀƋġЋƋħěŉƈŉħťƘƏМ 

ÉěĀƋŞħƘƘЋxħƲŉƏЋƈƋħƏħťƘħġЋĀЋľĀťƘĀƏƘŉěНЋŉťƏƈŉƋŉťĿЋŚħƸťŭƘħЋĀġġƋħƏƏМЋfľЋĀЋŤŭŤЋěĀťЋěņŭŭƏħЋƘŭЋƋħƏƈŭťġЋ
ƲŉƘņЋŞŭưħЋĀľƘħƋЋŞŭƏŉťĿЋņħƋЋΐ-ƸħĀƋ-ŭŞġЋƏŭťЋŉťЋƘņħЋÉĀťġƸЋcŭŭŚЋƏņŭŭƘŉťĿНЋƲņĀƘЋŉƏЋƏƘŭƈƈŉťĿЋĀťƸЋŭľЋƝƏЋľƋŭŤЋ
ġŭŉťĿЋ ƘņħЋ ƏĀŤħМЋ §ƝƋЋ E~ÉЋ ƈƋŭưŉġħƋƏЋ ƏħħЋ ĀЋ ŞŭƘЋ ŭľЋ ƘƋĀƝŤĀЋ ġƝƋŉťĿЋ ĀЋ ěĀƋħħƋМЋ ?ħĀŞŉťĿЋ ƲŉƘņЋ ƘņŉƏЋ
ƏħěŭťġņĀťġЋƘƋĀƝŤĀЋěĀťЋƘĀŚħЋĀЋƘŭŞŞМЋÑņħťЋƈŉŞħЋŭťЋņħěƘŉěЋƏěņħġƝŞħƏНЋŞĀěŚЋŭľЋƏŞħħƈНЋŉƋƋħĿƝŞĀƋЋħĀƘŉťĿЋ
ņĀęŉƘƏНЋĀťġЋĀЋƲŭƋŚЋěƝŞƘƝƋħЋƘņĀƘЋŉƏЋƘŭŭЋŭľƘħťЋěŉƘħġЋĀƏЋħĀƘŉťĿЋŉƘƏЋƸŭƝťĿНЋŉƘъƏЋĀŤĀǂŉťĿЋƘņĀƘЋĀťƸЋŭľЋƝƏЋ
ƏƝƋưŉưħМЋÑņħЋ9ņŭŭƏħЋxŭưħЋ~ŭưħŤħťƘЋƲĀƏЋŭƋŉĿŉťĀŞŞƸЋġħưħŞŭƈħġЋľŭƋЋƏěņŭŭŞƏЋƘŭЋƘħĀěņЋěņŉŞġƋħťЋƘŭЋ
ņĀťġŞħЋťħĿĀƘŉưħЋƏŉƘƝĀƘŉŭťƏЋĀťġЋħŤŭƘŉŭťƏЋĀťġЋƘŭЋĀěƘЋŭƝƘЋŉťЋŞŭưħЋŉťƏƘħĀġЋŭľЋưŉŭŞħťěħМЋòħƏНЋƘņŉƏЋŉƏЋƘņħЋ
ƏĀŤħЋ9ņŭŭƏħЋxŭưħЋƘņĀƘЋƸŭƝЋŤĀƸЋņĀưħЋťŭƘŉěħġЋŭťЋƘņħЋęĀěŚЋŭľЋ [xѮЋņħŞŤħƘƏСЋÑņħЋťħħġЋľŭƋЋƘņŉƏЋŉƏЋ
ƝťŉưħƋƏĀŞЋƘņŭƝĿņЋĀťġЋ~ƏМЋxħƲŉƏЋņĀƏЋęħħťЋěĀŞŞħġЋŤŭƋħЋŭľƘħťЋƘŭЋƈƋħƏħťƘЋƘŭЋĀġƝŞƘЋĀƝġŉħťěħƏЋŉťěŞƝġŉťĿЋ
ƈƝęŞŉěЋ ƏĀľħƘƸМЋ ѐ ƝƋƘƝƋŉťĿНЋ cħĀŞŉťĿНЋ xŭưħНѐЋ ĀƋħЋ ƘņħЋ
ľŭƝťġĀƘŉŭťĀŞЋưĀŞƝħƏЋľŭƋЋƘņħЋŤŭưħŤħťƘМЋfЋƘņŉťŚЋħưħƋƸŭťħЋ
ĿĀŉťħġЋĀЋŞŉƘƘŞħЋŉťƏƈŉƋĀƘŉŭťЋľƋŭŤЋņħƋЋƈƋħƏħťƘĀƘŉŭťМЋ 

ÉŉťěħЋƈŉěƘƝƋħƏЋƏƈħĀŚЋŤƝěņЋŞŭƝġħƋЋƘņĀƘЋƲŭƋġƏНЋěņħěŚЋŭƝƘЋ
ĀŞŞЋ ŭľЋ ƘņħЋ
ƈņŭƘŭƏЋ
ľƋŭŤЋ ĀЋ
ƲŭťġħƋľƝŞЋ
ħưħťŉťĿМЋ 

!ōƻǾŜ [ŜƊΥ {ŎŀǊƭŜǧ [ŜǿƛǎΣ CƻǳƴŘŜǊΣ WŜǎǎŜ [Ŝǿƛǎ /ƘƻƻǎŜ [ƻǾŜ aƻǾŜƳŜƴǘΦ !ōƻǾŜ wƛƎƘǘΥ !ƊŜǊ п ȅŜŀǊǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ 

/a9a{/ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ /ƻƭōȅ CƛǎƪŜ Ƙŀǎ ǘŜǊƳŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻƴƻǊŜŘ ƘƛƳ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƎŀǾŜƭ ǇƭŀǉǳŜΦ bŜȄǘ 

tŀƎŜ ¢ƻǇΥ {ŜƴŀǘƻǊ wȅŀƴ CŀǧƳŀƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ Ŏƛǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ ¢ƘŜƴΣ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜΥ 

YŜǾƛƴ [Ŝǿƛǎ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ 9a¢ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ŦƻǊ ǎŀǾƛƴƎ ŀ Ŏƻ-ǿƻǊƪŜǊ ŀǘ ǘƘŜ aƛƭŦƻǊŘ фмм ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊΦ {ŜƴŀǘƻǊ 

aƛŎƘŀŜƭ aƻƻǊŜ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ǘƻ ƻũŜǊ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ŀǿŀǊŘŜŜǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 9a{Φ hŶŎŜǊ aŜƭƛǎǎŀ 

.ŀƪ ƘŜƭǇŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ōŀōȅ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǿŀƛǘ ŦƻǊ 9a{Σ ƴŜǾŜǊ ƳƛƴŘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ мǎǘ 

wŜǎǇƻƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΦ hǳǊ /ƛǝȊŜƴ .ȅǎǘŀƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ /ŜƭŜǎǘŜ WƻƘƴǎƻƴ ŦƻǊ ƘŜǊ ƭƛŦŜ-ǎŀǾƛƴƎ 

/tw ƻƴ ŀ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǿƭƛƴƎ ŀƭƭŜȅ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎΦ  aƻǊŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻƴ tŀƎŜ мл - мнΦ 

https://chooselovemovement.org/about/
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9ŸƨŰƣĲƖĦũŸĦťƽŔƚĲШ ŉƖŸůШ ƣőĲШ ƣŸƓШ ƖŔŊőƣаШ
ìħЋņŭťŭƋħġЋ?ĲĤШ[ŸƚƚШľŭƋЋņħƋЋƸħĀƋƏЋ ŭľЋ
ƏħƋưŉěħЋ ƘŭЋ 9ħťƘƋĀŞЋ ~ĀƏƏЋ E~ÉЋ ĀƏЋ ƘņħЋ
ĀġŤŉťŉƏƘƋĀƘŉưħЋ ĀƏƏŉƏƘĀťƘЋ ĀťġЋ ƘņħЋ c Ћ
ÑƋĀŉťŉťĿЋ ěħťƘħƋЋ ěŭŭƋġŉťĀƘŭƋЋ ĀťġЋ ƲŉƏņħġЋ
ņħƋЋ ĀЋ ņĀƈƈƸЋ ƋħƘŉƋħŤħťƘМЋ9őƖŔƚƣŔŰĲШ
]ƨƚƣċŉƚŸŰШƲĀƏЋƋħěŭĿťŉǂħġЋƲŉƘņЋƘņħЋsĀŤħƏЋ
?ŉ ťƘŭťŉŭЋÂƝęŞŉěЋEġƝěĀƘŭƋЋ ƲĀƋġЋľŭƋЋņħƋЋ
ħƷƘħťƏŉưħЋƲŭƋŚЋƲŉƘņЋƘņħЋƈƝęŞŉěЋŉťЋ7ĀƋƋħНЋ
ľƋŭŤЋěņŉŞġƋħťЋƘņƋŭƝĿņЋƏħťŉŭƋЋěŉƘŉǂħťƏМЋÑņħЋ
E~ÉЋ 9ŭŤŤƝťŉěĀƘŉŭťƏЋ ÉƈħěŉĀŞŉƏƘЋ ƲĀƏЋ
ĀƲĀƋġħġЋƘŭЋ9őċƖũĲƚШ~ǃĲƖƚШľŭƋЋěŭŤƈŭƏƝƋħЋ
ĀťġЋƏŚŉŞŞƏЋŭťЋěƋŉƘŉěĀŞЋΓΉΉЋěĀŞŞЋĀƏЋƲħŞŞЋĀƏЋņŉƏЋ
ħƷěħƈƘŉŭťĀŞЋƲŭƋŚЋŭťЋĀЋƋħĿƝŞĀƋЋęĀƏŉƏЋĀƘЋƘņħЋ
 ĀƏņŭęĀЋ éĀŞŞħƸЋ ÅħĿŉŭťĀŞЋ ?ŉƏƈĀƘěņЋ
?ŉƏƘƋŉěƘМЋ?ƖЮШ]ċĤĲШÉŔůŸŰШƲĀƏЋƈƋħƏħťƘħġЋ
ƘņħЋÂĀƝŞЋsМЋ]ƋĀŤŞŉťĿЋE~ÉЋÂņƸƏŉěŉĀťЋ ƲĀƋġЋ
ľŭƋЋņŉƏЋħǢŭƋƘƏЋƘŭЋƏƝƈƈŭƋƘЋƘņħЋƏħƋưŉěħƏЋŉťЋƘņħЋ
 ĀƏņŭęĀЋĀƋħĀЋġƝƋŉťĿЋƘņħЋņŭƏƈŉƘĀŞЋěŞŭƏƝƋħМЋ
?ƖМЋsŸőŰШ7ƖŸċĦőШƈƋħƏħťƘħġЋƘņħЋÅħĿŉŭťĀŞЋ
~ħġŉěĀŞЋÉħƋưŉěħƏЋƋħƈŭƋƘЋġƝƋŉťĿЋƘņħЋ ťťƝĀŞЋ
~ħħƘŉťĿЋ ĀťġЋ ƲĀƏЋ ƋħĀƈƈŭŉťƘħġЋ ĀƏЋ ƘņħЋ
ÅħĿŉŭťЋΊЋ~ħġŉěĀŞЋ?ŉƋħěƘŭƋƏЋġƝƋŉťĿЋƘņħЋęƋŉħľЋ
7ŭĀƋġЋ~ħħƘŉťĿМЋ 
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ÑŭƈОЋÉƘĀǢЋŤħŤęħƋƏЋĀƘЋ?ħĀťЋ9ŭŞŞħĿħЋŉťЋ[ƋĀťŚŞŉťЋƲħƋħЋƈƋħƏħťƘħġЋƘņħЋÉƈħěŉĀŞЋÉħƋưŉěħЋ ƲĀƋġЋľŭƋЋƊƝŉěŚЋĀěƘŉŭťƏЋĀťġЋ
ƈņħťŭŤħťĀŞЋƘħĀŤƲŭƋŚЋƲņħťЋĀЋƈŞĀƸħƋЋěŭŞŞĀƈƏħġЋġƝƋŉťĿЋĀЋĿĀŤħМЋ~ŉġġŞħОЋÅƝƘŞĀťġЋ[ŉƋħЋ?ħƈĀƋƘŤħťƘЋĀťġЋÅƝƘŞĀťġЋÅħĿŉŭťĀŞЋ
EŤħƋĿħťěƸЋ9ŭŤŤƝťŉěĀƘŉŭťƏЋ9ħťƘħƋЋƲħƋħЋņŭťŭƋħġЋƘŭĿħƘņħƋЋƲŉƘņЋĀЋÉƈħěŉĀŞЋÉħƋưŉěħЋ ƲĀƋġЋƘŭŭЋľŭƋЋƘņħŉƋЋƋħƏƈŭťƏħЋƘŭЋĀЋěĀŞŞЋ
ŉťưŭŞưŉťĿЋĀЋěŭ-ƲŭƋŚħƋЋĀťġЋƘņħЋƋĀŞŞƸЋŭľЋƏƝƈƈŭƋƘЋľŭƋЋƘņħЋľĀŤŉŞƸЋĀľƘħƋЋƘņħЋěĀŞŞМЋ7ŭƘƘŭŤОЋÑņħЋ ŭƋƘņęƋŉġĿħЋ[ŉƋħЋ?ħƈĀƋƘŤħťƘЋìĀƏЋ
ƈƋħƏħťƘħġЋƘņħЋÉħƋưŉěħЬ§ƋĿĀťŉǂĀƘŉŭťЋ ƲĀƋġЋľŭƋЋƘņħŉƋЋħǢŉěŉħťƘНЋŞŉľħ-ƏĀưŉťĿЋƋħƏƈŭťƏħЋƘŭЋĀЋěĀƋġŉĀěЋĀƋƋħƏƘЋĀŞŭťĿЋƲŉƘņЋƘņħŉƋЋ
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¢ƻǇΥ 5ƻǳƎƭŀǎ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿŀǎ 

ŀƭǎƻ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ {ŜǊǾƛŎŜκhǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 

!ǿŀǊŘ ŦƻǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ǘƻ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ŎŀǊŘƛŀŎ ǇŀǝŜƴǘ ǘƘŀǘ 

ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǎŀǾŜŘ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΦ aƛŘŘƭŜΥ WΦ 

5ƻƳƛƴƛŎ {ƛƴƎƘ ǿŀǎ ƘƻƴƻǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

9a{ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ 

ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ƻƴōƻŀǊŘ ƴŜǿ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǘ {ǇŜƴŎŜǊ wŜǎŎǳŜΦ .ƻǧƻƳΥ 

¢ƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ нлнр ǿŀǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ CƛǊŜ /ƘƛŜŦ 5ŀǾƛŘ IǳǊƭōǳǘΦ 

/ƘƛŜŦ IǳǊƭōǳǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǝǊƛƴƎ ƛƴ 

bƻǾŜƳōŜǊΣ ƘŀǾƛƴƎ ǎǇŜƴǘ Ƙƛǎ ŜƴǝǊŜ 

ŎŀǊŜŜǊ ǿƛǘƘ {ǘŜǊƭƛƴƎ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 

Iƛǎ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ŦŀǊ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ 

ǘƻǿƴ ǘƘƻǳƎƘΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŬǊŜ ŀƴŘ 9a{ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜΦ 

/ŜƴǘǊŀƭ aŀǎǎ 9a{ ǘƘŀƴƪǎ ƘƛƳ ŦƻǊ 

ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мр 

ȅŜŀǊǎ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎΦ  

ϧ 
2026 Annual Meeting   

EMS Awards 

May 5, 2026; 5-9pm 


